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RELATORIO DE CUMPRIMENTO DO OBJETO - FEV A SET 2023
APRESENTACAO

O projeto Laboratorio de Estudos de Abordagem de Proximidade (Labeprox) (SEI- 420001/000479/2023),
€ uma parceria académico-cientifica da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UER]) com a Secretaria de
Governo do Estado do Rio de Janeiro (SEGOV), atendendo a solicitacao da referida Pasta, com fulcro no Sis-
tema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao — SNCTI (arts. 219-A e 219-B da CRFB), no Microssistema
Juridico Estadual de Inovacao (Leis Estaduais no 5.361/2008 e no 9.255/2021, com alteragdes da Lei Es-
tadual no 9.809/2022), além de outros diplomas aplicaveis (em especial, os AEDAs 134/REITORIA/2022 e
00 7/REITORIA/2023 da UER]J), por meio de descentralizacao de créditos orcamentarios (Decreto Estadual
42.436/2010).

Essa parceria se baseia na cooperagao muatua e reciproca entre entidades e 6rgaos do Estado do Rio de
Janeiro, por meio de troca de dados, informacgodes, tecnologia, conhecimento, capacitacao, formacao, ex-
periéncia e fiscalizacao, buscando o aprimoramento da Operacao Seguranca Presente, para que se torne,
cada vez mais, uma politica publica integral, socialmente inclusiva e multidimensional.

Os trabalhos e materiais desenvolvidos pelos pesquisadores, bolsistas e Extensionistas Universitarios
trazem uma abordagem de mediacao social, cidadania, direitos humanos e seguranca pablica aplicadas as
politicas pablicas na area da Seguranca que se utilizam da metodologia da Abordagem de Proximidade,em
especial ao papel e a atuacao da Operacao Seguranca Presente, bem como a percepcao da populagao
acerca dessa importante e consolidada politica pablica estadual.

As entregas produzidas pelos pesquisadores do Laboratério estao disponiveis no site do projeto (ht-
tps:/labeprox.uerj.br) com acesso puiblico a estudantes, outros pesquisadores e profissionais do meio
académico, gestores publicos e membros da sociedade civil.

O presente relatorio visa consolidar e tornar publicas as atividades concluidas e as entregas académi-
cas e administrativas previstas e executadas pela equipe do LABEPROX ao longo do periodo de vigéncia
do projeto, bem como esclarecer as razoes, alheias a nossa vontade, da nao entrega de produtos previs-
tos originalmente no plano de trabalho e que nao puderam ser concluidos em fun¢ao da interrupcao da
execucao do projeto por ordem judicial. Cabe destacar que o projeto, e as atividades previstas no plano
de trabalho, tinham previsao de desenvolvimento em um prazo de 35 (trinta e cinco meses), tendo inicio
em fevereiro de 2023 e previsao de término em dezembro de 2025. Os sete meses de trabalho efetivo
do ndcleo estruturante correspondem a apenas 20% do tempo previsto para a execucao do projeto e,
consequentemente, para a elaboracao e conclusao dos entregaveis, sendo parte dos dois meses iniciais
dedicados a estruturacao do projeto, montagem da equipe, divisao de tarefas e planejamento do fluxo de
atividades a serem desenvolvidas nos meses seguintes.

Ao longo do perddo de desenvolvimento do projeto, de 01 de fevereiro a 05 de setembro de 2023, o
acompanhamento das atividades desenvolvidas mensalmente pelas equipes do projeto pdde ser feito
pelo site (https:/labeprox.uerj.br), em link especifico dedicado aos relatérios, sendo atualizado mensal-
mente. Assim, foi garantida a transparéncia e o acesso as informacoes referentes ao projeto, 0 andamen-
to das atividades concernentes a elaboracao dos diferentes produtos cientifico-académicos previstos no
plano de trabalho a serem entregues pela equipe do LABEPROX.

Todo material, inclusive o presente relatdrio final de cumprimento de objeto sera disponibilizado para
consulta e download aos interessados, pesquisadores, gestores publicos e representantes de 6rgaos de
controle.
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IDENTIFICACAO DO PROJETO:
Nome do Projeto: Laboratério de Estudos de Abordagem de Proximidade (LABEPROX)

Documentos de Formalizacao:
SEI-260007/012811/2023
Continuidade da parceria institucional entre a UER] e 2 SEGOV.

SEI-260007/012811/2023

PROJLABEPROX no SEI - Sistema Eletronico de Informacio da UER), vinculado ao LABORATORIO DE
ESTUDOS DE ABORDAGEM DE PROXIMIDADE (LABEPROX), junto @ COGEPRO.

SEI-420001/000972/2023
Resolucao Conjunta SEGOV - UER] n° 35 de 31 de marco de 2023

OBJETO: objeto & “Operacionalizacao e capacitacao para a ampliacao do Projeto do Observatorio Social
da UER] da Operagao Seguranca Presente e, em consequéncia, fortalecimento e consecugao das politicas
publicas e das missoes institucionais da SEGOV e da UERJ, para o periodo de fevereiro a abril de 2023". PT:
06.181.0478.4762

TOTAL: R$ 21.695.783,76

SEI-420001/001160/2023

Proposta de Implantagao do Programa Seguranca Presente nos municipios de: Petropolis, Teresopolis,
Areal, Sao José do Vale do Rio Preto

CI UERJ/DAF N°13 Rio de Janeiro, 21 de marco de 2023
Para: Superintendéncia Geral de Projetos da UER]
De: Diretoria de Administracao Financeira Assunto: Criacao Unidade SEI

Solicito autorizagao para criacao da unidade PROJLABEPROX no SEI - Sistema Eletrénico de In-
formacao da UER), vinculado ao LABORATORIO DE ESTUDOS DE ABORDAGEM DE PROXIMIDADE
(LABEPROX), junto a COGEPRO.

Marcia Carvalho da Cunha Diretora da DAF/ UERJ Matricula: 34.152-9 ID: 60.8009-0

Documento assinado eletronicamente por Marcia Carvalho da Cunha, Diretor(a) de Administracao
Financeira, em 23/03/2023, as 14:42, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos
art. 21° e 22° do Decreto n° 46.730, de 9 de agosto de 2019.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http:/sei.fazenda.rj.gov.br/sei/con-
trolador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=6, informando o
codigo verificador 48985609 e o codigo CRC 8A282AD4.

Referéncia: Processo n° SEI-260007/012811/2023 SEI n° 48985609

Rua Sao Francisco Xavier, 524, - Bairro Maracana, Rio de Janeiro/R]J, CEP 20550-900 Telefone: -
https:/www.uerj.br/

Correspondéncia Interna - NA 13 (48985609) SEI SEI-260007/012811/2023 / pg. 1

Of.UERJ/GR N°109 Rio de Janeiro, 16 de marco de 2023
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ATIVIDADES ACADEMICAS DESENVOLVIDAS PELO LABEPROX

O Projeto LABEPROX, resultado da parceria académico-cientifica entre a Secretaria de Estado de Go-
verno (SEGOV) e a Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), tinha previsao inicial de duracao de
fevereiro de 2023 a dezembro de 2025, totalizando 35 (trinta e cinco) meses de trabalho. O plano de tra-
balho e os produtos académicos nele elencados foram pensados para serem desenvolvidos ao longo desse
periodo, sendo suas entregas previstas para serem finalizadas escalonadamente, entre os anos de 2023
e 2025. O desenvolvimento do projeto teve inicio em fevereiro de 2023 e foi interrompido no dia 05 de se-
tembro de 2023, em cumprimento a decisao do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro (PROCESSO
TCE 112312-2/23), totalizando 7 (sete) meses e 06 dias de efetivo exercicio de atividades académicas no
ambito do LABEPROX. Dada a interrupcao das atividades decorridos apenas 20% do tempo previsto para a
vigéncia da parceria, em funcao de decisao alheia a vontade da equipe do LABEPROX, somente parte dos
produtos académicos previstos originalmente no plano de trabalho péde ser concluida e entregue integral-
mente, conforme demostraremos no detalhamento das atividades desenvolvidas a serem apresentadas
no presente relatorio. Parte dos produtos académicos, sobretudo aqueles previstos para serem concluidos
e entregues nos anos de 2024 e 2025, foram parcialmente realizados e nao concluidos.

Segue abaixo o detalhamento dos produtos em elaboracao pelo LABEPROX e as atividades desenvol-
vidas pela equipe do LABEPROX durante o periodo de vigéncia e efetiva execucao do referido projeto, a
saber o periodo de 01 de fevereiro de 2023 a 05 de setembro de 2023.

1. PRODUTO 1: ESTRUTURACAO E FORMALIZACAO DO LABORATORIO DE ESTUDOS DE ABORDAGEM
DE PROXIMIDADE (LABEPROX). — CONCLUIDO / ENTREGUE

Etapas do produto Més Inicial | Més Final | Situacao Final — set
2023
Produto 1 Formalizacao do Laboratério de Estudos | Fev/23 jun/23 Concluido/entregue

de Abordagem de Proximidade

1.1 Formalizacao do Projeto e publicacao Fev/23 jun/23 Concluido
no DOER] da Resolucao Conjunta
de descentralizacao dos recursos
Orcamentarios

1.2 Transferéncia de recursos orcamentarios | Fev/23 jun/24 Concluida/ em

pela SEGOV para a UER] andamento -
atividade periodica

1.3 Oferta, pela UERJ, de bolsas de pesquisa | Fev/23 jun/24 Em andamento/
académica e de extensao universitaria Atividade continua
para o Projeto interrompida

1.4 Prorrogacao da contratacao temporaria | Fev/23 jun/23 Concluido
dos Extensionistas Universitarios do
Projeto (LABEPROX)

1.5 Organizacao e operacionalizagao de Fev/23 Jun/23 Concluido

setores administrativos e académicos

dedicados ao Projeto na UER]
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As atividades desenvolvidas nos trés primeiros meses de trabalho tiveram como foco o planejamento
e a criacao de metodologia de projeto integrado para atender a solicitacao da Secretaria de Estado de
Governo, em observancia aos apontamentos dos orgaos de controle externo, notadamente o Tribunal de
Contas do Estado do  Rio de Janeiro. Foram definidos e detalhados os produtos académico-cientificos a
serem entregues pelo LABEPROX, as etapas a serem desenvolvidas na elaboracao desses produtos, bem
como foi selecionada e dividida a equipe para a realizacao das atividades.

A estruturacao e formalizacao do LABEPROX se deu a partir de reunides internas e externas, e cum-
primento das exigéncias administrativas para formalizacao da parceria académico- cientifica da Universi-
dade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) com a Secretaria de Governo do Estado do Rio de Janeiro (SEGOV).

Os tramites administrativos para a formalizacao da parceria SEGOV/UER] e a implementacao do pro-
jeto e a descentralizacao de recursos orcamentarios previstos para a execucao das atividades académicas
no projeto foram cumpridos.

As contratacoes do nucleo estruturante foram feitas a partir de inscri¢des divulgadas através das re-
des sociais e do site: https:/labeprox.uerj.br/inscricao-para-participacao-no-projeto/ com base na ava-
liacao curricular e em realizacao de entrevistas.

PRODUTO 2: CRIACAO DA IDENTIDADE VISUAL E DOS CANAIS DE COMUNICACAO DO PROJETO -
CONCLUIDO / ENTREGUE

Produto 2 | Criacao da identidade visual e dos | Mar/23  |Jun/23 | Situacao final /set 2023
canais de comunicacao do projeto

2.1 Desenvolvimento da identidade Mai/23 Jun/23 concluido
visual e manual da marca

2.2 Criacao do site do projeto Mai/23 Jun/23 concluido
2.3 Criacao do perfil do projeto no Mai/23 Jun/23 concluido
Instagram
2.4 Criacao das pecas de divulgacao Mai/23 Dez/25 | Atividade continua em
do projeto andamento quando da
interrupcao do projeto
2.5 Desenvolvimento de contetdo Mai/23 Dez/25 [ Atividade continua em
mensal para o Instagram andamento quandoda

interrupcao do projeto

2.6 Atualizacao constante do site Mai/23 Dez/25 | Atividade continua em
andamento quando da
interrupgao do projeto

A equipe do nicleo estruturante responsavel pela comunicagao e midias do projeto, composta por
designer, jornalistas, editor de audiovisual e profissionais de Tl, desenvolveu a logomarca do Laboratério
de Estudos de Abordagem de Proximidade, criou, alimentou e atualizou o site oficial e as paginas do
projeto nas redes sociais (Instagram) com postagens diarias. A partir da identidade visual, foram elabo-
radas para as midias: artes e painéis complementares, destaques, fontes de letras, links, padroes, e toda
a organizacao visual e interativa do Instagram e do site. Foi elaborado um plano de comunicacao para o
Labeprox, para ser executado ao longo da vigéncia do projeto (ver Relatorio trimestral de atividades Fev,
Mar e Abril, disponivel no site do Labeprox). Além disso, a equipe de comunicacao foi responsavel pela ela-
boragao de um clipping reunindo as principais noticias veiculadas pelos meios de comunicacao tradicionais
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acerca da Operacao Seguranca Presente, material disponibilizado para consulta no site oficial do projeto,
atualizado mensalmente. (www.labeprox.uerj.br) , na aba “saiu na imprensa”

No primeiro trimestre (fev, mar e abril) foi criado o logotipo, os e-mails de contato e elaborado o plano
de midia do projeto. (ver relatorio trimestral) Nos meses de maio, junho e julho foram criados o site oficial
e a pagina oficial do projeto no Instagram. O Site e o Instagram oficial do LABEPROX foram lancados no
més de junho, conforme o cronograma no plano de trabalho, sendo os produtos efetivados apos a dispo-
nibilizacao da identidade visual do projeto. As midias oficiais se constituiram em canais de comunicagao
diretos e abertos com toda a populagao fluminense, e um importante meio de divulgacao e informagoes
sobre o projeto LABEPROX. (ver relatérios trimestrais e relatorio mensal de agosto)

Lista de Entregaveis relacionados ao PRODUTO 2:
2.1 - Criacao da Identidade Visual e Marca

— Foi concluida a entrega desse produto no prazo estipulado no plano de trabalho. Foram criados o
Logotipo, os emails institucionais e pecas de divulgacao do projeto.

2.2 - Site

O site do Labeprox foi lancado no més de junho, tendo sido conclu-
ida a entrega desse produto no prazo estipulado no plano de trabalho. (
https:/labeprox.uerj.br/ )

O Site contém as seguintes informacoes:

» Descricao do projeto,

» Plano de trabalho,

» Relatdrios produzidos

» Clipping de noticias sobre a Operacao Seguranca Presente atualizado mensalmente

= Atividades de Pesquisa

= Publicacoes

» Cronograma e registro da Pesquisa de Campo

» Sugestoes de Leitura

» Informacoes sobre o andameto dos Produtos em elaboracao pela equipe de pesquisa: dicionario,
Exposicao , EaD, Seminarios

» Eventos: lives, Seminarios e Exposicoes

» Equipe: PROSSIM, Relatorios individuais dos componentes do nicleo estruturante

» Localizacao, horario de funcionamento, data de inauguragao e mapa das bases da Operagao Segu-
ranca Presente no estado do Rio de Janeiro.

O site vinha sendo atualizado constantemente, desde a sua criagao até a suspensao do projeto, de for-
ma a garantir sempre acesso a informacao sobre as atividades e produgdes desenvolvidas no LABEPROX.
(item 2.6 do produto 2), sendo esta uma atividade continua que estava em andamento e foi interrompida
quando da suspensao do projeto.

2.3Instagram:

O Instagram do Laboratério de Estudos de Abordagem de Proximidade (@labeproxuerj) foi lancado
em junho, tendo sido concluida a entrega deste produto dentro do prazo estipulado no plano de trabalho.
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O instagram oficial do projeto vinha sendo atualizado regularmente, como atividade continua ao longo
dos meses de junho a setembro de 2023, totalizand 81 (oitenta e uma) postagens, sendo esta uma ativi-
dade continua que estava em andamento (item 2.5 do Produto 2 do Plano de Trabalho) e foi interrompida
quando da suspensao do projeto.

Produto 3 | Processo Seletivo para Contratacao Temporaria | Mai/23 | Out/23 | Situacao final:
dos Extensionistas Universitarios do em andamento/
LABEPROX para Cadastro de Reserva de Vagas incompleto

O terceiro produto a ser entregue era a realizagcao do processo seletivo simplificado para contratagao
de extensionistas universitarios em “Cidadania, Direitos Humanos e Abordagem de Proximidade”. Esta
atividade foi iniciada e restou incompleta quando da suspensao do projeto.

» Foi concluida a elaboragao do Edital do processo seletivo simplificado para extensionistas uni-
versitarios em “Cidadania, Direitos Humanos e Abordagem de Proximidade” e enviado para a Procurado-
riada UERJ. (Processo SEI 260007/032973/2023.

» Atendendidas as recomendac6es da Procuradoria da UER], foi finalizada a atividade de elaboracao
do edital, estando-se aguardando apenas a autorizacao da Secretaria de Governo para dar continuidade
ao processo de entrega desse produto, com a divulgacao do referido edital. (Verificar em anexo edital pre-
visto para publicacao, ou consulta no link https:/drive.google.com/file/d/12fCkKizZDBod3RxEsGSm4 10-
JKr&K7WYc/view?usp=sharing

» Foiorganizada a comissao verificadora do PROSSIM, e estabelecido um plantao para atendimento
aos candidatos por meio do email duvidas.prossim@uerj.br

» Foifinalizada, junto a Diretoria Geral de Tl, a etapa de ajuste do site do PROSSIM da UER] aos cri-
térios e pontuagao previstos no edital.

» Foi finalizado o treinamento técnico da comissao responsavel pela verificacao dos documentos
dos candidatos no site do PROSSIM.

Produto 4 | Desenvolvimento do curso de capacitacao em EaD para os Ex- Ago/23 | Ago/25
tensionistas Universitarios em Cidadania, Direitos Humanos e
Abordagem de Proximidade em 10 modulos, materiais didaticos
e instrumentos de avaliacao

O curso de extensao universitaria em Cidadania, Direitos Humanos e Abordagem de Proximidade foi
estruturado com 10 mddulos, totalizando 59 aulas. Destas, 17 videoaulas foram selecionadas para se-
rem reaproveitadas do curso oferecido aos extensionistas do Observatorio Social da Operacao Seguranga
Presente devido a sua alta qualidade e boa avaliagao dos conteddos. As demais aulas foram repensadas,
reformuladas ou retiradas, resultando em mais de 70% do conteddo do LABEPROX sendo inédito, como
verificado na tabela abaixo:
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1 Boas-vindas novo
2 Como Navegar no AVA novo
3 Pesquisa de Campo - Parte 1 aproveitamento
4 Pesquisa de Campo - Parte 2 aproveitamento
5 | O que é ser cidadao: direitos civis aproveitamento
6 | O que é ser cidadao: direitos politicos aproveitamento
7 | O que é ser cidaddo: direitos sociais aproveitamento
8 | Os primeiros passos da cidadania no Brasil aproveitamento
9 | Areplblica e seus efeitos na cidadania aproveitamento
10 | AeraVargas e os direitos sociais aproveitamento
11 | Uma experiéncia democratica entre duas ditaduras aproveitamento
12 | Autoritarismo, seguranca e desenvolvimento: a cidadania na ditadura militar aproveitamento
13 | A cidadania na redemocratizacao: o Brasil atual aproveitamento
14 | Os desafios da cidadania no séc XXI aproveitamento
15 | Cidadania e Seguranca Piblica novo
16 | Mapa do Estado + nimeros populagao novo
17 | Rio de janeiro: Regiao Metropolitana novo
18 | Rio de janeiro: Interior novo
19 | Urbanizacao: como se deu o processo no estado novo
20 | Rio dejaneiro e as Favelas novo
21 | Deslocamento no RJ: transportes e movimento pendular novo
22 | Rio de Janeiro: Cultura e Lazer novo
23 | O que sao os Direitos Humanos? aproveitamento
24 | Breve histéria dos Direitos Humanos aproveitamento
25 | Trajetoria de formacao dos Direitos Humanos novo
26 | Seguranca publica e Direitos Humanos no Brasil novo
27 | Turbuléncias no Estado de Direito na atualidade aproveitamento
28 | Direitos e Garantias fundamentais - Direitos Individuais novo
29 [ Direitos e Garantias fundamentais - Debate sobre liberdade de expressao novo
30 | Direitos e Garantias fundamentais - Direitos sociais novo
31 | Direitos e Garantias fundamentais - Debate novo
32 | Direitos Fundamentais e seguranca plblica novo
33 | O que é Seguranca Pablica novo
34 | Judiciario novo
35 | Sistema Penal novo
36 | Policia Civil novo
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37 | Policia Militar novo
38 | Guarda Municipal novo
39 | O que é Abordagem de Proximidade? novo
40 | Seguranca Colaborativa novo
41 | Nova Lei Sobre Abuso de Autoridade novo
42 | Legislagao de Transito novo
43 | Estatuto do Idoso novo
44 | Estatuto da Crianca e do Adolescente novo
45 | Lei Maria da Penha novo
46 | Atendimento ao Pablico novo
47 | Lideranca e Gestao de Pessoas novo
48 | Administracao de Conflitos novo
49 | Inteligéncia Emocional novo
50 [ Habilidades socio-antropoldgicas: a construgao da empatia novo
51 | Comunicagao Nao-Violenta novo
52 [ Facilitacdo: a atividade do mediador novo
53 [ Vulnerabilidade Social: conceito e grupos em situacao de risco aproveitamento
54 | Mediacao social para o acesso a Cidadania: Rede de apoio no Estado do Rio de Janeiro novo
55 [ A funcao dos assistentes sociais na Operacao Seguranga Presente aproveitamento
56 [ SUS e Vigilancia em salde novo
57 | Prevencao e salde (Nocoes basicas de Higiene) novo
58 | Drogas e salde novo
59 [Sadde Mental no Trabalho novo

Calculo de carga horaria:

CALCULO CARGA HORARIA

CH TOTAL 224

1 ANO 52

1/2 ANO 26

TOTAL SEMANAS 78

TOTAL AULAS 63 3,26

TOTAL DISCURSIVAS 11 2 22
RECESSOS 4
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recurso tempo min multiplo total por recurso
Videoaula (tempo de ver; anotar, voltar etc) 40 1 40

questao multipla escolha (ler, pensar, 8 4 32

responder)

material obrigatorio (leitura apostila e 30 2 60

transcricao)

materiais complementares (palestras, livros, 30 2 60
reportagens)

total aula/min 192

total aula/hora 3,26

Esta formacao foi pensada para ser mais especifica e realizada ao longo de 18 meses, com uma carga
horaria total de 224 horas. O cronograma do curso foi adaptado para incluir estas novas aulas e garantir
uma formacao continua e abrangente, sem sobrecarregar os agentes em suas atividades laborais sema-
nais. Os colaboradores que participaram do Observatorio Social e foram reaproveitados no LABEPROX
receberao complementagao em temas novos e aprofundados que nao foram abordados anteriormente,
tendo, portanto, uma carga horaria total reduzida, em fun¢ao de ja terem recebido parte da formacao
proposta.

O periodo previsto no plano de trabalho para o desenvolvimento e entrega do curso de extensao uni-
versitaria foi de agosto de 2023 a agosto de 2025, sendo, portanto, uma atividade a ser elaborada e
entregue ao longo de toda a vigéncia do projeto. Em funcao da interrupcao das atividades do nicleo es-
truturante, ocorrida na primeira semana de setembro de 2023, a maior parte do trabalho referente a esse
produto foi voltado para organizacao e planejamento das entregas.

Nos primeiros meses do projeto foi elaborado o plano de trabalho da formacao e capacitagao continu-
ada em Cidadania, Direitos Humanos e Abordagem de Proximidade, na modalidade EAD. Este plano incluiu
a definicao de objetivos, em acordo com os objetivos estratégicos do LABEPROX - do conteddo programa-
tico e a estruturagao do cronograma macro. De forma mais detalhada, ele é composto por 9 secées: Intro-
ducao; Objetivos; Publico-Alvo; Justificativa; Metodologia e Recursos Didaticos; Contetdo Programatico;
Avaliacoes; Analise e Reaproveitamento de Conteldos e Cronograma. Sua finalidade é orientar e organizar
a execucao do curso, para que os responsaveis por cada tarefa tenham uma compreensao clara do que
precisa ser feito e como sera feito. Alem disso, foi definida a matriz de responsabilidade inicial da equipe
EAD, estabelecendo papéis e responsabilidades de cada membro da equipe.

Para garantir a organizagao e a documentacao das atividades, foi elaborado um modelo de documen-
tacdao das atividades realizadas pelos pesquisadores, e definui-se quais modelos/templates precisariam
ser criados para a qualidade das entregas, como por exemplo, o template de aula, a ser enviado para cada
professor do EAD. Durante as reunides de trabalho, foram discutidos e definidos, ainda, os sistemas de
avaliacao, garantindo que os métodos de avaliacao fossem adequados para medir a assimilacao dos con-
teddos pelos participantes.

Também foi criado e estruturado um espaco virtual para documentacgao e compartilhamento dos ma-
teriais produzidos e atividades realizadas, facilitando a comunicagao e a colaboracao entre os membros da
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equipe. Junto a equipe de tecnologia, houve a configuracao inicial da plataforma AVA, incluindo a estrutura,
hierarquia da informacao, elementos da home e identidade visual, para que a plataforma estivesse pronta
para receber os conteldos e os participantes do curso nos meses seguintes.

A definicao do fluxo de elaboracao e disponibilizacao das video aulas foi outra atividade crucial, as-
segurando que todas as etapas, desde a producao até a disponibilizacao, fossem claramente delineadas.
Cada etapa da esteira de producao foi claramente definida, com uma matriz de responsabilidade, especi-
ficando os responsaveis por cada tarefa, e os critérios de qualidade a serem seguidos. As etapas incluem:
Criacao do contetdo inicial; Revisao do material basico; Diagramacao ou adaptagao do material revisado;
Revisao do material diagramado; Criacao de questdes objetivas; Revisao das questdes objetivas; Selecao
de links e materiais adicionais; Gravacao do video didatico; Pré-corte do video gravado; Analise detalhada
do video; Primeira versao editada do video; Revisao do video editado; Finalizacao e publicacao do video;
Transcricao do conteddo do video; Revisao da transcricao; Diagramacao da transcrigcao revisada; Revisao
final da transcricao diagramada. A planilha de esteira de producao serve, ainda, como uma ferramenta
central para monitorar o progresso de cada etapa, garantindo que os prazos sejam cumpridos e facilitando
a coordenagao entre os responsaveis por cada tarefa. Cada atividade deve ser registrada com suas res-
pectivas datas limites, permitindo um acompanhamento continuo e a identificacao de possiveis atrasos
ou necessidades de ajustes. Esta metodologia de acompanhamento foi pensada para assegurar a quali-
dade e a eficiéncia na execucao do projeto, promovendo uma comunicacao clara e uma gestao eficaz das
atividades.

Durante os meses de maio e junho, o foco principal das atividades passou da organizacao do trabalho
para a estruturacao e desenvolvimento do curso, com énfase no contetdo: sua relevancia, encadeamento
l6gico, discussoes sobre requisitos de conhecimento para a sequéncia das aulas, etc. As reunides sema-
nais da equipe dedicada a elaboragao dos modulos foram fundamentais para alinhar as premissas, estra-
tégias e definir elementos técnicos e recursos necessarios para a viabilizacao do convite aos professores
e das gravacoes das aulas.

As reunides com os pesquisadores atuantes no EAD também cumpriam a funcao de monitoramento
das atividades previstas para a semana, delegacao de tarefas, levantamento dos problemas/imprevistos e
revisao de prazos. Outras reunides contaram com a participacao de consultores do EAD, como o professor
e pesquisador Marcus Dezemone e a professora e pesquisadora Mariana Melo, além de encontros com o
professor Araré Carvalho para orientagao académica. Foram realizadas também reunioes técnicas com as
areas de Tecnologia - para acompanhamento da implantacao do AVA - e com o editor e cinegrafista, para
estabelecimento do cronograma de gravacoes, edicoes das aulas e reedicao das aulas reaproveitadas.

A definicao dos modulos e do fluxo de aprendizagem foi uma etapa crucial, que envolveu a analise
das necessidades e objetivos de aprendizagem dos alunos, a avaliagao dos principais topicos e temas a
serem abordados em cada médulo, e a elaboragao de uma sequéncia logica e progressiva dos contedos,
considerando a complexidade e interconexao dos temas. Assim, a estrutura do contetdo foi cuidadosa-
mente elaborada, de forma colaborativa e sob a lideranca especializada do Prof. Marcus Dezemone, com
o fechamento e validacao de cada modulo, tematicas das aulas e formatos de atividades. Os titulos e con-
tetdo programatico exatos da aula ainda dependiam do convite e confirmagao do professor, e posterior
reunido. Para isso, houve um levantamento de professores e convidados para participar do curso, seguido
pela leitura de bibliografia técnica para a produgao dos contetdos. Foram elaboradas as cartas-convite e
certificados para professores e participantes convidados.

A definicao dos objetivos de avaliacao foi outra etapa importante, identificando quais competéncias,
conhecimentos ou habilidades deveriam ser avaliados por meio de questdes objetivas e discursivas. Fo-
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ram determinados os tipos de questdes a serem utilizadas, bem como os critérios de pontuagao, concei-
tuacao e certificacdo. Uma pesquisa diagnostica foi elaborada para verificar o perfil dos extensionistas
ingressantes, e o fluxo de elaboracao e disponibilizacao das video aulas foi estabelecido na pratica, as-
segurando que todas as etapas, desde a producao até a disponibilizacao, fossem claramente delineadas.

A elaboracao da estrutura do material didatico incluiu a criacao de templates e a producao de vinhetas.
A producao, gravacao, edicao e revisao do video de boas-vindas aos extensionistas foram realizadas, com
a participacao do Prof. Oswaldo Munteal.

As atividades extracurriculares foram definidas, e um questionario mensal foi elaborado para os ex-
tensionistas. A producao grafica para o AVA foi iniciada, incluindo a configuracao inicial da plataforma, a
personalizacao do layout, a criacdao de contas de usuario e a definicao de permissoes de acesso. A estrutu-
ra do curso foi construida no AVA, e um treinamento inicial foi realizado para os pesquisadores do projeto.
Testes de usabilidade foram conduzidos para garantir a funcionalidade da plataforma, seguidos de revisao
e discussoes sobre melhorias e ajustes necessarios.

Com essa etapa concluida, houve a producao de um roteiro didatico e objetivo para navegacao no AVA,
abrangendo o acesso as aulas, materiais, envio de atividades e relatorios. A gravacao e edicao de um tuto-
rial para navegacao no AVA foram concluidas, o que permitiria a adaptacao dos extensionistas a platafor-
ma. As gravacoes das videoaulas do modulo de Ambientacao foram decupadas, e as videoaulas “Pesquisa
de Campo - Parte 01" e “Parte 02" foram reeditadas, apos revisao e decupagem. O material basico das
aulas de pesquisa de campo foi revisado, ajustado e diagramado, garantindo a qualidade e a coeréncia dos
conteldos apresentados e a adequacao a identidade LABEPROX.

As discussoes sobre a estrutura do contetdo resultaram na redefinicao inicial dos médulos e aulas,
mantendo-se os objetivos estratégicos do Labeprox. Por fim, foi considerado o reaproveitamento de au-
las e conteldos ja existentes, adaptando-as conforme necessario para atender aos objetivos especificos
do curso e otimizar recursos. A gravacao das novas aulas foi planejada para ocorrer no estidio da UERJ,
garantindo a qualidade técnica, eficiéncia e didatica do material produzido.

Entregaveis aqui: https:/drive.google.com/drive/folders/1AridLc6LH40SsOK8kgPeBLfoLhQAeXr-
m?usp=sharing

Nome M

Bl 2303Metodologias_Ensino.pdf aa
Bl Espaco virtual para documentacdo e compartilhamento dos ... 2%
BB Fluxo de trabalho.pdf 2a

Bl Modelo de Template de Aula.docx.pdf 2

Bl Plano de trabalho EAD - Labeprox.pdf 2%

Exemplos dos entregaveis aqui:

https:/drive.google.com/drive/folders/1FUMKMITmosUywwCFXslstOh4)zCB-118?usp=sharing
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Durante o més de agosto, a equipe de coordenagao do EaD, juntamente com os pesquisadores e a
equipe de Tecnologia, manteve atividades recorrentes, incluindo reuniées semanais para verificar o anda-
mento das atividades, delegar tarefas e revisar prazos, além de encontros regulares com o consultor Prof.
Marcus Dezemone e a professora Mariana Mello para refinar conteddos e metodologias, e acompanhar o
desenvolvimento do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

No campo da producao de contetdo, reunioes com o editor e cinegrafista foram realizadas para acom-
panhar a agenda de gravacoes e edicoes, garantindo que o cronograma fosse seguido a risca e que a qua-
lidade das producoes fosse mantida.

A pesquisa e escolha dos temas a serem abordados nos podcasts, uma atividade de aprofundamento
determinada, foram realizadas com cuidado, considerando a importancia de oferecer contetdos ricos e di-
versificados. A selecao dos participantes dos podcasts foi feita com base nos temas determinados, buscan-
do especialistas e profissionais que pudessem enriquecer as discussoes. Para garantir que os participantes
estivessem bem preparados, foram elaborados briefings detalhados.Especificamente, foram preparados
resumos das aulas “0 que é ser cidadao: direitos civis”, “O que é ser cidadao: direitos politicos”, “O que é ser
cidadao: direitos sociais", “Os primeiros passos da cidadania no Brasil’, “A republica e seus efeitos na cidada-
nia” e “A era Vargas e os direitos sociais”. Esses resumos serviram para contextualizar para a gravagao dos
podcasts, assegurando que todos estivessem alinhados com os conteddos a serem discutidos.

"o

Além disso, foram revisadas as questdes de avaliagao das aulas “O que é ser cidadao: direitos poli-
ticos”, “O que é ser cidadao: direitos sociais", “Os primeiros passos da cidadania no Brasil’, “A republica e
seus efeitos na cidadania” e "A era VVargas e os direitos sociais", bem como a revisao das edicoes das aulas
e materiais complementares mencionados, assegurando que todos os detalhes estivessem corretos e
que o material estivesse pronto para ser disponibilizado no AVA.

"nou "mou

Foi estruturado o Ambiente Virtual de Aprendizagem, gravadas e iniciadas as primeiras aulas. Foram
produzidos materiais didaticos de aprofundamento, tais como exercicios e podcasts, que se encontram em
fase de edicao, bem como escalados professores e distribuidas as tarefas entre os membros da equipe.

Produto 5 | Desenvolvimento dos cursos presenciais de primeiros socorros e | Fev/23 Jun/24
defesa pessoal para os Extensionistas Universitarios em Cidada-
nia e Direitos Humanos

A responsabilidade pelo planejamento, elaboracao de ementas e pela execucao das atividades vincu-
ladas ao curso presencial de primeiros socoorros e defesa pessoal para os Extensionistas em Cidadania
e Direitos Humanos cabe a Secretaria de Estado de Governo, nao estando no escopo das atribuicoes da
Universidade o desenvolvimento desse produto. Conforme estabelecido previamente, a UER] seria res-
ponsavel pela elaboragao e entrega do curso de extensao na modalidade EaD, enquanto o 6rgao parceiro
(SEGOV) seria responsavel por cursos na modalidade presencial.

| Produto 6 | Producao de Relatdrios do Projeto Mai/23 Dez/25

A producao de relatérios foi uma atividade continua do projeto LABEPROX, tendo sido elaborados di-
ferentes modelos de documentos: os membros do nicleo estruturante do projeto produziram relatérios
individuais mensais de atividades, encaminhados eletronicamente, via formulario, no site do projeto. Além
disso, foram produzidos dois relatérios trimestrais e um relatério mensal com a descricao pormenorizada
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do andamento da producao de cada um dos produtos e entregas previstas no plano de trabalho, a saber:
pesquisa de campo, producao de livros, publicagdes e elaboracao de um dicionario, curso EaD, organizagao
e participacoes em eventos académico-cientificos, criacao e atualizagao de site e redes sociais do projeto,
realizacao de entrevistas, producao de material audiovisual, além de descricao das atividades de carater
administrativo necessarias ao andamento do projeto. O primeiro relatorio trimestral é referente ao perio-
do de fevereiro, marco e abril, o segundo referente a maio, junho e julho, e, por Gltimo, o relatério mensal
referente a agosto. Foi ainda produzido um relatério de analise da pesquisa de campo realizada nas 42
(quarenta e duas) bases da Operagao Seguranca Presente existentes no estado do Rio de Janeiro. Por fim,
o presente relatorio de cumprimento de objeto consolida as informacgdes ja reunidas acerca das principais
atividades académicas desenvolvidas durante a vigéncia do projeto, entre 01 de fevereiro e 05 de setem-
bro de 2023, as entregas concluidas e realizadas, aléem de esclarecer as razoes pela entrega parcial de
alguns produtos previstos e a nao realizacao de outros, em funcao da suspensao do projeto decorridos
somente 20% do tempo previsto para a execugao do mesmo.

Os referidos relatdrios foram encaminhados a Superintendéncia de Projetos da UER] e publicados no
site oficial do projeto, onde encontram-se disponiveis para consulta.

Lista dos relatérios de atividades publicados no site oficial do LABEPROX:
» | Relatério Trimestral de Atividades (fev, mar e abril de 2023)

» |l Relatério Trimestral de Atividades (maio, jun e julho de 2023)

» Relatorio Mensal de Atividades (Agosto de 2023)

» Relatério de Analise da Pesquisa de Campo (Agosto de 2023)

» Relatério de Cumprimento de Objeto (Fevereiro a Setembro de 2023)

Produto 7 | Publicacao de pesquisas, elaboracao de artigo cientificos e/ou lives | Mai/23 |Dez/25

7.1 — PESQUISA DE CAMPO: CONCLUIDA

Foi realizada, entre os meses de junho e agosto, pesquisa de campo em bases da Operacao Seguranga
Presente instaladas no Estado do Rio de Janeiro a fim de compreender as percepcoes, experiéncias e opi-
nioes dos policiais militares, extensionistas e da populacao em geral sobre o trabalho desenvolvido pela
Operacao Seguranca Presente.

» Lista das bases da Operagao Seguranca Presente onde foi realizada a pesquisa de campo: Tere-
sopolis, Laranjeiras, Aterro do Flamengo, Botafogo, Barra da Tijuca, Recreio, Volta Redonda, Duque de
Caxias, Piabeta/Magé, Miguel Couto, Nova Iguacu, Nildpolis, Macaé, Sao Gongalo, Itaborai, Tijuca, Grajad,
Méier, Miguel Pereira, Japeri, Paracambi, Centro Alfa, Centro Bravo, Centro Charlie, Centro Delta, ltaguai,
Bangu, Trés Rios, Niteroi Centro, Niteroi Icarai, Niteroi Regiao Oceanica, Leblon, Ipanema, Lagoa, Copaca-
bana, Barra do Pirai, Queimados, Austin, Seropédica, Lapa e Mesquita.

A partir da coleta de dados e tabulacao dos formularios respondidos por policiais militares, extensio-
nistas e a populagao atendida pela Operacao Seguranca Presente, foi produzido um relatdrio de analise
desses dados. O referido relatério encontra-se publicado no site do LABEPROX, disponivel para consulta
e download.

Link para acesso ao relatorio: https:/drive.google.com/file/d/1qrsO4SiYQbXvRrzitQfioc _7RZ3ctXgS/
view?usp=sharing
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7.1.2 — ELABORACAO DE ESTUDO DE VIABILIDADE E ALOCACAO DE RECURSOS HUMANOS PARA
EXPANSAO DO PROGRAMA SEGURANCA PRESENTE

Considerando o interesse do Governo do Estado do Estado do Rio de Janeiro em implantar bases
do Programa Operacao Seguranca Presente em mais regioes do Estado, foi realizado um estudo de
viabilidade e de necessidade de alocagao de recursos humanos considerando quatros municipios
de interesse: Areal, Petropolis, Sao José do Vale do Rio Preto e Teresdpolis1. O objetivo foi apre-
sentar uma proposta, a partir de critérios técnicos, objetivos e verificaveis, de distribuicao de um
total de 200 Extensionistas Universitarios a serem contratados para trabalharem nessas bases.

. Ver estudo completo no relatério trimestral (fev, mar e abril) , pag. 7-25, publicado no site
oficial do projeto Labeprox. (www.labeprox.uerj.br)

7.2 - ELABORAGAO DE ARTIGOS CIENTIFICOS E/OU PUBLICACOES

Além da producao e analise de dados, cotejando-os com o que ha de mais atual na producao cientifica
sobre seguranca publica no mundo e elaborando politicas publicas inovadoras, o projeto também se de-
dica a divulgacao cientifica, uma etapa fundamental em tempos de desinformacao. Para isso, é essencial
que a universidade saia da sua bolha, rompa os limites do campus e dialogue com todos. Nao basta pen-
sar a seguranca e propor alternativas; é preciso dialogar com a sociedade, promovendo um debate entre
a academia e a populacao afetada pela inseguranca. Nesse sentido, o Labeprox utiliza varios meios para
alcancar a sociedade, apresentando o desafio de pensar a seguranca publica e convidando todos a debater
as fragilidades e potencialidades que envolvem o tema.

Para atingir esse objetivo, o Labeprox divulgou suas acoes, parcerias e o resultado de suas reflexdes
derivadas de suas pesquisas em suas redes socias e produziu artigos publicados em jornais de grande
circulagao nacional, como o jornal O Estado de Sao Paulo, e em sites de renome no meio académico, como
o Mandato Ativo e no blog Voto Consciente. Também foram produzidos uma série de podcasts sobre
Cidadania e Direitos Humanos, que envolveram uma ampla pesquisa sobre os principais temas a serem
abordados.

Segue abaixo a lista dos artigos publicados e seus respectivos links:

» Seguranca nas Escolas e Policiamento de proximidade: https:/www.mandatoativo.com.br/post/
seguran%C3%A7a-nas-escolas-e-policiamento-de-proximidade

» https:/www.mandatoativo.com.br/post/seguran%C3%A7a-nas-escolas-e-policiamento-de-
proximidade

» O Papel Estratégico da Universidade no Seguranca Presente: https:/www.mandatoativo.com.br/
post/o-papel-estrat%C3%A9gico-da-universidade-na-opera%C3%A7%C3%A30-seguran%C3%A7a-
presente

» Seguranca Piblica e Direitos Humanos: o papel da universidade na qualificacao de politicas
publicas.

https:/drive.google.com/file/d/TFWXx4NSGz51Ew _84L8puPWQq8gjmynqr/view?usp=sharing
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7.3 — LIVES / PARTICIPACAO EM SEMINARIOS — ATIVIDADE CONTINUA - Em desenvolvimento
quando da interrupgcao das atividades do nicleo estruturante

A promocao de lives para divulgacao cientifica e dialogo com a sociedade, um sob itens que compdem
o produto 7 a ser desenvolvido e entregue pela equipe do Nucleo Estruturante, trata-se de uma atividade
continua, a ser desenvolvida ao longo de toda a vigéncia do projeto, estando previsto no calendario do
plano de trabalho para a Gltima entrega ser realizada em dezembro de 2025.

Ao longo dos 7 (sete meses) de atuacao do nicleo estruturante o Labeprox promoveu lives com es-
pecialistas renomados para discutir a questao da seguranca publica e apresentar os resultados do tra-
balho do laboratério de abordagem de proximidade. Foram realizadas 4 lives, transmitida pelo canal do
NIBRAHC na plataforma YouTube, (podem ser conferidas no [canal do NIBRAHC no YouTube] ou no préprio
site do Labeprox) ou via Instagram, nao ficando salvas. Entre os debates on-line e presenciais, podemos
destacar o “Seminario Seguranca Publica: Novos Desafios e Experiéncias Praticas”, realizado em Sao Paulo
e que contou com a presenca do ex-secretario de seguranca do estado de Sao Paulo Dr. Marco Petrelluzzi;
alive "Seguranca nas Escolas: Monitoramento, Patrulhamento e Protecao as Criangas”; a live “Boris Faus-
to e a Revolucao de 30: um debate historiografico” e as lives “Republica, Democracia e Seguranca Pablica”

Além disso, pesquisadores do Labeprox participaram de eventos académicos, seminarios, congressos
e feiras nacionais e internacionais organizados por terceiros para aprsentar e divulgar as pesquisas reali-
zadas no Laboratorio, refletir e trocar conhecimentos. Dentre esses eventos, vale destacar a participagao

"o

no “XI Forum de Debates — Povos e culturas das Ameéricas”, “XX FORTE: International Security Conference”,
“DEFEA — Defence Exhibition Athens: international defense & security exhibition”, EXPOSEC - Feira Inter-
nacional de Seguranca (SP)

P Lista dos Seminarios/lives organizados pelo Labeprox de Fevereiro a Setembro de 2023:
(material disponivel no site oficial do projeto www.labeprox.uerj.br )

» Seminario Presencial: “Seguranca, prevencao e universidade”

» Seminario Presencial: “Seguranca Publica: Novos Desafios e Experiéncias Praticas”

» Live: "Seguranca nas Escolas: monitoramento, patrulhamento e protecao as criancas.
= Live: "Boris Fausto e a Revolucao de 30: um debate historiografico”

» Live: "Democracia, Republica e Seguranga Piblica”

Produto 8 Elaboracao e langamento de Livro Académico digital Mai/23 Dez/23

8.1 - LANCAMENTO DE LIVRO ACADEMICO - CONCLUIDO

» Foi criada a Colecao Cadernos de Pesquisa do Labeprox com previsao de publicacoes trimestrais
de artigos cientificos resultantes das reflexdes e pesquisas desenvolvidas no Laboratério, assim como
das aulas ministradas no curso de extensao universitaria em Cidadania, Direitos Humanos e Abordagem
de Proximidade. A colecao prevé a contribuicao de pesquisadores do proprio laboratério e de convidados,
entre pesquisadores, gestores e operadores das politicas publicas na area da seguranca.

» Foilancado em versao impressa e digital, em julho de 2023, o Primeiro Volume da Colecao Cader-
nos de Pesquisa do Labeprox, entitulado Seguranca Publica, Cidadania e Democracia, com textos escritos
por pesquisadores do referido Laboratorio.
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» O segundo volume da colecao, com lancamento previsto para outubro, estava em fase final de
elaboracao e preparagao para publicacao. Com o titulo “Policiamento e Abordagem de Proximidade”, seus
artigos abordam o conceito e o historico da Abordagem de Proximidade, no Brasil e no mundo, a analise
da Operacao Seguranca Presente como experiéncia de policiamento baseado na abordagem de proximi-
dade, o papel do Servico Social na OSP, além da analise dos resultados da abordagem de proximidade na
percepcao de seguranca por parte a populacao atendida. Os artigos se encontram em revisao.

» Osvolumes seguintes (3, 4, 5 e 6) seriam dedicados respectivamente a Pesquisas de Campo na

area da seguranca publica, ao Panorama das Comunidades no Rio de Janeiro, Seguranca Publica e Racis-
mo e Esportes e criminalidade. A producao do conteldo dos volumes 3 e 4 encontram-se em andamento,

enquanto os volumes 5 e 6 nao foram iniciados.

Produto 9 Elaboracao e lancamento do Livro Académico — Enciclopédia sobre Dez/24
Seguranca PablicaMai/23

» A elaboragao de uma enciclopédia/dicionario sobre Seguranca Publica estava prevista para ser
desenvolvida entre o quarto e o vigésimo més de execucao do projeto. As atividades pertinentes a reali-
zacao dessa entrega prevista no plano de trabalho foram iniciadas e restaram incompletas, estando em
andamento quando da suspensao do projeto, em 05 de setembro de 2023. A suspensao das atividades do
nucleo estruturante do projeto inviabilizaram, portanto, a entrega final desse produto. Assim sendo, segue
a descricao detalhada das etapas concluidas, em andamento e nao realizadas referentes a essa entrega

prevista no plano de trabalho:

16



RELATORIO DE CUMPRIMENTO DO OBIETO 2\ L A B E | ueorsrnoce

FEVASET2023 X7 PROX | roinuoe

DICIONARIO DA SEGURANCA PUBLICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - 1930-2022

O Laboratério de Estudos de Abordagem de Proximidade da Universidade do Estado do Rio de Janeiro
- Labeprox/Uerj deu inicio a elaboracao de um dicionario da Seguranca Publica do Estado do Rio de Janeiro
(1930- 2022). O marco inicial da obra em tela corresponde a eclosao do movimento armado constituido
por civis e militares, em 3 de outubro de 1930, principalmente nos trés estados que se opuseram a ordem
oligarquica vigente, formando a Alianca Liberal — Minas Gerais, Rio Grande do Sul e Paraiba — que depds o
entao presidente, Washington Luis. Este fato marcou o fim da Primeira Repiblica (1889-1930) e a subida
de Getdlio Vargas ao poder. Ja o ano de 2022 se refere ao término do primeiro governo Claudio Castro, que
assumiu na condicao de vice-governador o governo do Estado do Rio de Janeiro devido ao impedimento
do governador Wilson Witzel, vitorioso na eleicao realizada em 2018 pela coligacao PSC/PROS. Witzel foi
temporariamente afastado do cargo por decisao do Superior Tribunal de Justica em 28 de agosto de 2020,
e apos sofrer processo de impeachment foi efetivamente afastado em abril de 2021.

Este Dicionario ... tem por objetivo consolidar termos e conceitos gerais referentes a area da segu-
ranca publica, e reconstituir num primeiro momento a trajetoria administrativa dos 6rgaos responsaveis
pela seguranca publica e de policia subordinados ao Ministério da Justica e Negocios Interiores (MJNI),
no periodo de 1930 a 1960, com atuacao no Distrito Federal, a cidade do Rio de Janeiro, entao capital da
Republica desde 1889. A partir de 1960, os marcos cronologicos que balizarao a trajetdria administrativa
dos orgaos anteriormente citados seguirao a cronologia politica dos governos dos estados da Guanabara
e do Rio de Janeiro.

Dicionario da Seguranca Piblica do estado do Rio de Janeiro — 1930-2022:
atividades de pesquisa desenvolvidas, metodologia e produtos
(base e publicacao de artigos e do dicionario).

Para fins dessa pesquisa adotamos os marcos cronologicos das administragdes pablicas a partir da
criagao do estado da Guanabara em 1960 até o ano de 2022. Os 6rgaos da area da seguranca pablica cria-
dos pelos respectivos governos estaduais serao objeto de pesquisa legislativa o que permitira conhecer
todo o seu histérico a partir da sua criagao. O periodo inicial dessa pesquisa tera o seguinte marco crono-
l6gico: 1960-1975. Da criacao do estado a Guanabara a Fusao dos estados da Guanabara e Rio de Janeiro.
Todas as atividades de pesquisa abaixo descritas se referem a esse periodo. Num momento posterior,
seguiremos respeitando os periodos dos governos estaduais subsequentes a fusao até o ano de 2022.
Em cada um dos periodos seguiremos a metodologia abaixo descrita que foi adotada para o periodo inicial.

Atividades de pesquisa

» Levantamento dos 6rgaos da administracao publica federal da area de seguranca pablica direta-
mente subordinados ao Ministério da Justica e Negocios Interiores — MJNI. (situacao: concluida)

» Levantamento dos 6rgaos da area de seguranca publica transferidos da esfera federal para a esta-
dual a partir da década de 1930 até a criagao do estado da Guanabara em 1960. Identificacao dos
orgaos que constituem cadeia histdrica Seguranca Piblica. (situagao: concluida)

Metodologia utilizada

» Levantamento nos indices das colecoes de leis CLB e Lex com objetivo de localizar leis e decretos
de criacao dos 6rgaos da seguranga publica em nivel estadual, bem como os demais diplomas
legais que os regulamentam.
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» Leitura da bibliografia especializada sobre o tema com énfase nos trabalhos sobre administracao
pulica estadual e seguranca publica, e biografias de atores sociais de grande expressao para a
administracao publica.

» Pesquisa nos periddicos do periodo com objetivo de localizar artigos e matérias relativas ao tema
da Seguranca Pablica na Guanabara/Rio de Janeiro.

» Organizacao de encontros e seminarios com profissionais — historiadores, arquivistas, entre ou-
tros — especialistas no tema da administracao puablica.

Produtos

» Criacdao de uma base de dados sobre a administracao publica estadual denominada Memoaria da
Administracao Pablica Estadual — Mape, com foco na area de seguranga publica a partir de 1960
até 2022. Essa base de dados legislativa contera todos os 6rgaos ligados a area da Seguranga
Puablica, sendo possivel obter as seguintes informacgoes registradas nas planilhas elaboradas para
tal fim: data de criagao e extingao, sucessor, antecessor, competéncia, estrutura e superior hierar-
quico de todos os 6rgaos arrolados. Para elaborar essa base nos apoiamos no programa pioneiro
Memoria da Administracao Pablica Federal — MAPA do Arquivo Nacional (https:/mapa.an.gov.br/
index.php/mapa/centrais-de-conteudo/base-de-dados).

» Planilhas do Mape: As primeiras planilhas estao sendo elaboradas com as informacdes descritas
acima referentes aos seguintes 6rgaos: Casa de Correcao da Corte e de Detencao, Conselho Peni-
tenciario, Penitenciaria do Distrito Federal, Policia Militar, Policia Civil, Corpo de Bombeiro, Conse-
lho Penitenciario etc.

» Cronologia da Seguranca Publica do Rio de Janeiro, contendo informagdes sobre as politicas pa-
blicas entao adotadas e informacdes relativas aos orgaos ligados a Seguranca Pablica do estado
a partir de 1960.

» Dicionario da seguranca publica do estado do rio de janeiro — 1930-2022.
» Elaboracao da lista de verbetes que constarao do Dicionario ...

» Confeccao de manuais para elaboracao dos verbetes gerais sobre o tema da Seguranca Publica,
biograficos e da governanca.

A mudanca da capital do pais para o interior foi prevista desde o inicio da Repuablica brasileira pela
Constituicao de 1891. Mas a transferéncia da Capital Federal para Brasilia s6 ocorreria bem mais tarde no
inicio dos anos 1960. O entao Distrito Federal a época — o Rio de Janeiro — se transformou em um novo
ente federativo o Estado da Guanabara (GB) com os mesmos limites geograficos, tendo por capital e sede
do Governo a cidade do Rio de Janeiro. Esse novo ente federativo se constituiu numa experiéncia Unica,
possuindo uma condicao politica particular diferentemente dos demais entes constitutivos da Federacao.
A Guanabara tinha autonomia, com um governador diretamente eleito, e prevaleceu o conceito de “cida-
de-estado’, ou seja, sem municipios (FAPER] et al, 2001, p. 6 [nao publicado]).

Conforme alei n. 3.752, de 14 de abril de 1960, também chamada Lei San Thiago Dantas:

“Art. 3° Serao transferidos ao Estado da Guanabara, na data de sua constituicao, sem qualquer inde-
nizacao, os servicos publicos de natureza local prestados ou mantidos pela Uniao, os servidores neles
lotados e todos os bens e direitos neles aplicados e compreendidos.
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§ 1° Os servicos ora transferidos e o pessoal neles lotado, civil e militar, passam para a jurisdicao do
Estado da Guanabara, e ficam sujeitos a autoridade estadual, tanto no que se refere a organizagao
desses servigos, como no que respeita as leis que regulam as relacoes entre esse Estado e seus servi-
dores.

Incluem-se nesses servigos a Justica, o Ministério Pablico, a Policia Militar, o Corpo de Bombeiros, os
estabelecimentos penais e os 6rgaos e servicos do Departamento Federal de Seguranca Piblica, en-
carregados do policiamento do atual Distrito Federal

Dessa forma, a transferéncia da capital e a criacao de um novo estado no ano de 1960 representaram
um marco cronologico significativo para a historia administrativa estadual. A criagao do novo ente fede-
rativo, o Estado da Guanabara, ensejou a organizagao de uma nova estrutura politico-administrativa com
contornos proprios, mas que, ao mesmo tempo, herdou as fungdes e servicos do antigo Distrito Federal
e, consequentemente, alguns orgaos da administracao pablica federal. O decreto n. 28, de 20 de junho
de 1960 apresentou, com base na Lei n. 3.752/1960, os 6rgaos federais que seriam transferidos para o
estado da Guanabara, bem como sua subordinagao proviséria na nova administracao estadual.

Tabelan. 1 érgéos da governanca das administracoes publicas federal e estadual ligados a area da
Seguranca Pablica

Denominacao anterior

Subordinacao

Nova denominacao

Subordinacao

Conselho Penitenciario

Secretario Geral do

Seguranca Pablica

de Seguranca Pablica

1-C lho Peni iario do DF | MJNI
onselho Penitenciario do : do Estado da GB Interior e Seguranca
B Colénia Agricola d Secretario Geral d
2- Col6nia Agricola do DF MJNI 0'0nia Agrcoia do ecrg ario meral o
Estado da GB Interior e Seguranca
3- Coldnia Penal Candido MINI Col6nia Penal Candido | Secretario Geral do
Mendes Mendes Interior e Seguranca
C de Bombei G dor do Estad
4- Corpo de Bombeiros do DF MINI Orpo de Sombeiros ove_rna.or 0 Estado
doR]J (provisoriamente)
5- Penitenciaria Professor MINI Penitenciaria Professor | Secretario Geral do
Lemos Brito Lemos Brito Interior e Seguranca
Policia Mili E
6- Policia Militar do DF MINI olicia Militar do Gove'rna(.jor do Estado
Estado da GB (provisoriamente)
+- Presidio do DF MINI Pres.|d|o do Rio de Secrgtarlo Geral do
Janeiro Interior e Seguranca
8- Departamento Federal de VNI Departamento Federal | Governador do Estado

(provisoriamente)

9- Justica do DF

Poder Judiciario
Federal

Justica do Estado da GB

Poder Judiciario
Estadual

Fonte: Decreto n. 28, de 20 de junho de 1960. LEX: Coletanea da Legislagao do Distrito Federal. Sao Paulo:
Lex Ltda. Editora, 1960, v. 24, p. 16.
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RELEVANCIA

Conforme a bibliografia consultada até o momento, percebe-se que os estudos sobre a area de se-
guranca publica no Brasil se concentram nos conceitos de “criminalidade” e “violéncia” sob a perspectiva
sociologica e antropoldgica mais do que no campo da “politica pablica” propriamente dita. No campo da
Ciéncia Politica os estudos se concentram mais em analisar sob a 6tica institucional a implementacao de
politicas publicas e a constituicao do proprio conceito de seguranca publica a partir da década de 1990
(Campagnac, 2014).

Cabe ressaltar, portanto, que a relevancia desse Dicionario ... reside em apresentar os conceitos e
termos da area de seguranca publica sob uma perspectiva histérica compreendidos a partir do contexto
politico-administrativo especifico situado na montagem da maquina administrativa estadual nas décadas
de 1960 e 1970, estendendo-se, posteriormente, até a década de 2020.

Vocabulario controlado e Estrutura dos verbetes

Foi elaborado um vocabulario controlado, compreendendo todos os termos e conceitos da area de Se-
guranca Puablica, a partir da consulta das fichas catalograficas dos livros, artigos e trabalhos monograficos
realizados pelos especialistas no tema e areas afins. Mas a medida que alargamos as leituras da literatura
especializada - livros e artigos relevantes para o tema — o vocabulario controlado vem sendo acrescido de
novos conceito e temas. Apos esse levantamento, foram selecionados os termos e conceitos pertinentes
ao tema abordado pelo Dicionario ... a ser incluidos na referida enciclopédia que se converterao em verbe-
tes, isto &, textos de carater informativo e explicativo sobre determinado conceito, instituicao ou instan-
cias politico-administrativas seguindo um padrao descritivo sistematizado, conforme determinado pela
obra em tela, isto &, o dicionario sobre Seguranca Pablica no Estado do Rio de Janeiro dentro dos marcos
cronologicos definidos.

Os verbetes foram classificados em gerais, biograficos e da governanca (referentes a 6rgaos e cargos
administrativos da administracao pablica estadual). Os verbetes gerais abordarao o conceito proposto —
Seguranca publica, Politica pablica de Seguranca, Racismo, entre outros —, a partir de um roteiro previa-
mente elaborado determinando os pontos mais importantes a serem tratados ao longo do texto como o
historico sobre o conceito e seu desenvolvimento no tempo/espaco, a literatura sobre o tema/assunto a
que o conceito se refere, autores que se destacaram na abordagem e/ou contribuiram para o seu aper-
feicoamento e difusao, aplicacao pratica e, por fim, o verbete devera apresentar um balanco geral sobre
o tema/conceito abordado e as perspectivas futuras. Os verbetes serao escritos em linguagem acessivel
pelos pesquisadores do Labeprox/Uerj. Alguns verbetes gerais serao redigidos por especialistas sobre o
tema convidados pelo Labeprox.

Os verbetes biograficos tratarao da trajetoria dos atores socais (gestores pblicos, operadores do di-
reito, politicos etc.) que atuam e/ou atuaram de forma destacada, que ocuparam e/ou ocupam cargos e
posicoes importantes no campo da Seguranca Publica. Nesse sentido, os secretarios de Estado de Se-
guranca Pablica e das Forcas Policiais (Militar e Civil) serao objeto de biografias resumidas elaboradas a
partir das informacdes disponiveis na Internet e em obras de referéncia consagradas. Assim, entre outras
personalidades, constardo no dicionario os seguintes verbetes biograficos: Carlos Magno Nazareth Cer-
queira (1930-1999), Cel. PM, Secretario de Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro, 1983-1988 e 1994;
José Mariano Beltrame, Secretario de Seguranca Piblica do Rio de Janeiro (2007-2016), Nilton Cerqueira
(1930-2022), General de Brigada, comandante do Comando Geral da Policia Militar do Rio de Janeiro, nos
anos de 1981/ 1982, Anthony Garotinho, secretario de Seguranca Plbica de 2003 a 2004, entre outros
atores importantes para o campo da Seguranca Publica.
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E, por ltimo, constarao da enciclopédia os verbetes que tratam da governanca, isto &, os 6rgaos fede-
rais ligados ao Ministério da Justica e Negdcios Interiores (MJNI) e, portanto, pertencentes a area de Segu-
ranca Publica na esfera federal, referentes ao periodo de 1930 a 1960 ano em que a capital foi transferida
para Brasilia. E, a partir de 1960 os 6rgaos que foram transferidos da esfera federal para a estadual também
foram incluidos na categoria verbetes da governanca, conforme apresentados na Tabela n. 1. Estao sendo
elaborados guias para orientar os pesquisadores quanto a redacao dos verbetes com objetivo de proporcio-
nar uma organicidade aos textos. O Guia de Redagao de verbetes biograficos esta concluido (segue abaixo),
os demais referentes aos verbetes gerais e da governanca se encontram em fase de preparacao.
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ANEXOS
Anexo 1

Vocabulario controlado Dicionario da Seguranca Piblica do Estado do Rio de Janeiro — 1930-2022
(em elaboracao)

A
Abordagem de proximidade (método de)
Anthony Garotinho (ex-governador e ex-secretario de segurancga)

B
Batalhao de Operacoes Paliciais Especiais — BOPE

C

Carlos Magno Nazareth Cerqueira (1930-1999), Cel. PM, Secretario de Policia Militar do Estado do Rio
de Janeiro, 1983-1988 e 1994

Casa de Correcao do Rio de Janeiro/ Casa de Correcao da Capital Federal/ Penitenciaria Central do Dis-
trito Federal / Penitenciaria Lemos Brito/ Penitenciaria Lemos Brito (GB)

Casa de Detencao da Corte /Casa de Detencao da Capital Federal/Presidio do DF/ Presidio do Rio de
Janeiro

Cidadania
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Companhia Integrada de Policia de Proximidade (CIPP)

Constituicao de 1988 - Seguranca publica

Constituicao Estadual do Rio de Janeiro 1989 - Seguranca publica

Coordenadoria de Recursos Especiais da Policia Civil do Estado do Rio de Janeiro — CORE

Coordenadoria de Policia Pacificadora (CPP)

Coldnia Agricola do DF/ Col6nia Agricola do Estado da GB (1930-1960 / 1960-1975)

Penitenciaria Agricola da llha do Governador / Colénia Penal Candido Mendes (1941) /Col6nia Penal
Candido Mendes (GB) (1960-1975)

Conselho de Justica, Seguranca Puablica e Direitos Humanos,

Conselho de Seguranca Publica do Estado do Rio de Janeiro (Consperj),

Coordenadoria dos Conselhos Comunitarios de Seguranca (CCS).

Conselho Penitenciario do Distrito Federal/ Conselho Penitenciario do Estado da GB (1930-1960 /
1960-1975)

Controle Social

Corpo de Bombeiros da Capital Federal / Corpo de Bombeiros do DF/ Corpo de Bombeiros do R) (1930-
1960 / 1960-1975)

Comando-geral da Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro,

Crime

D

Direitos fundamentais

Direitos humanos

Delegacia de Entorpecentes

Delegacia de Infragoes,

Delegacias Especializadas de Atendimento a Mulher (DEAMs)

Delegacias Especializadas de Homicidios da Policia Civil do Estado do Rio de Janeiro

Democracia

Departamento Federal de Seguranca Plblica/ Departamento Estadual de Seguranca Pablica (1930-
1960 / 1960-1975)

Disque Denlncia

E
Estado de Direito
Estado de Excecao

F
Feminicidio

G

Grupamento de Policiamento em Areas Especiais (Gpae)
Garantia da Lei e da Ordem (GLO),

Grupo SOS Lapa

Instituto de Seguranca Publica do Estado do Rio de Janeiro — ISP,
Inspetoria-Geral da Secretaria de Seguranga Piblica — SSP (Guanabara);
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Intervencao federal na seguranca pablica do estado do Rio de Janeiro (2018)

J
José Mariano Beltrame, Secretario de Seguranca Pablica do Rio de Janeiro (2007-2016);

M
Ministério da Justica

N
Nilton Cerqueira (1930-2022), General de Brigada, comandante do Comando Geral da Policia Militar do
Rio de Janeiro, nos anos de 1981 e 1982);

0]

Operacao Rio — intervencao das Forcas Armadas
Operacao Rio Il

Operacao Lei Seca

Operacao Seguranca Presente — OSP

P
Policia (conceito/historico)

Policia Federal

Policia Civil

Policia Militar do Distrito Federal / Policia Militar do Estado da GB
Policia Rodoviaria Federal

Policia Penal

Policia Penitenciaria

Politicas Publicas de Seguranca

Programa Delegacia Legal

Policiamento Comunitario

R

Racismo

Regides, Areas e Circunscricdes Integradas de Seguranca Piiblica (RISP, AISP e CISP)
Roberto S3, Secretario de Seguranca Publica do Rio de Janeiro (2016-2018);

S

Seguranca Puablica (conceito/historico)

Seguranca Puiblica - Rio de Janeiro

Seguranca Piblica - Redes sociais

Secretaria de Estado de Seguranca — SESEG
Secretaria de Estado de Justica e Direitos do Cidadao
Secretaria de Estado de Policia Militar

Secretaria de Estado de Policia Civil

Secretaria de Direitos Humanos

Secretaria de Estado de Assisténcia Social e Direitos Humanos
Secretaria Nacional de Seguranga Piblica (SENASP)
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Secretaria de Seguranca Piblica (SSP)

Sistema de Definicao e Gerenciamento de Metas para os Indicadores Estratégicos de Criminalidade do
estado do Rio de Janeiro (SIM)

Sistema de Justica Criminal

Sistema Estadual de Estatisticas de Seguranca Publica e Justica Criminal

Sistema de Qualificacao e Gestao da Informacao Sobre Mortes por Causas Externas Sistema de Metas
e Acompanhamento de Resultados

Sistema Penitenciario

T
Tecnologia- Servico de Informacao

U
Unidade de Policia Pacificadora (UPP)

V

V/ioléncia — Brasil,
Violéncia - aspectos sociais
Violéncia nas escolas
Violéncia urbana

Anexo 2
GUIA DE REDACﬂO DE VERBETES BIOGRAFICOS

NARRATIVA e FORMATO. O verbete devera narrar em terceira pessoa a trajetdria do biografado de
atuacao comprovada na area de Seguranca Pablica em nivel estadual, como por exemplo, secretarios de
Estado, delegados, gestores publicos entre outros. Nos casos em que o biografado ainda se encontre em
exercicio de um cargo puablico ligado a area em questao estender as informagoes até o marco final do di-
cionario no ano de 2022.

Texto do verbete: fonte Times Ne Roman, 12, espago simples, com no minimo 2 até 10 paginas no
maximo. O verbete devera expressar a trajetoria de vida e o legado da pessoa biografada, cujo contetdo
devera atender aos subtitulos indicados a seguir, dependendo dos resultados das pesquisas realizadas
pelos pesquisadores/autores.

ESTRUTURA DOS PARAGRAFOS DE UM VERBETE. Tépico 1° pode render de 1 a 2 paragrafos. SOBRE-
NOME, Nome (completo), Codinome, pseuddnimo, Filiacdo, Local/Data de nascimento: cidade, pais, data
XX.XX.XXXX (em ndmeros arabicos), Local/Data da morte: cidade, pais, data, XX.Xx.XxXxXx.

Topico 2° pode render de 1 a 3 laudas a depender das informagdes que a pesquisa sobre o biografafo
conseguiu reunir. Formacao: ensino médio e universitario, autodidata etc. Profissao/Profissoes. Cargos
plblicos que exerceu, Areas do Conhecimento (Especializacdes que possui). Matérias na imprensa sobre a
sua atuagao no cargo e/ou sobre sua vida (pode citar).

Topico 3°, o legado: producao e reconhecimento nacional/internacional: citar as obras produzidas du-
rante o exercicio do cargo e/ou funcao, obras memorialisticas, entrevistas, discursos etc.; enfatizar a con-
tribuicao do biografado para o campo da Seguranca publica e areas afins.
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Referéncias bibliograficas no corpo do texto: (Sobrenome do autor grafada em caixa alta somente na
primeira letra, ano da publicacao: paginas; quando a obra for referenciada como um todo nao é necessario
citar as paginas. Quando citar o texto de algum autor usar aspas duplas, mas, por favor, seja econémico
ao usar esse recurso. Textos de verbetes devem ser o mais livre possivel de citagdes para dar fluidez a
leitura). Ex.: (Kestler, 2003: 80-84).

As referéncias a décadas serao feitas por extenso: Ex.: Na década de 1940 (de 1940 a 1949), na dé-
cada de 1950 (de 1950 a 1959) etc.

Autor(es): podera assinar o texto individualmente ou em parceria com um(a) pesquisador(a) colabora-
dor.

Bibliografia. (As citacoes referentes a sites, periodicos, dicionarios online e impressos, videos, filmes,
entrevistas, legislacio etc. serdo orientadas conforme o GUIA PARA ELABORACAO DE REFERENCIAS
ABNT NBR 6023: 2018.)

(Referéncias bibliograficas com citacao completa das obras indicadas no corpo do texto)

Obras. Ex.: KESTLER, Izabela Maria Furtado. Exilio e Literatura — escritores de fala alema a época do
nazismo. Sao Paulo: Edusp, 2003.

Artigos. Ex.: MOREIRA, R. S. et al. Avaliacao anatémica por tomografia computadorizada de feixe coni-
co da fossa submandibular. ImplantNewsPerio, Sao Paulo, v. 3, n. 2, p. 239-246, mar./abr. 2018.

BORELLI, Dario Luis. Fred Jordan, o grande precursor da ousadia grafica no Brasil, Estudos Avancados,
v.15,n.41, Sao  Paulo, jan.-abr, 2001. Disponivel em: http:/anpocs.com/index.php/es-
tudos-avancados/user- item/6615-revistaestudos-avancados/3200-fred-jordan-o- grande-precursor-
-da-ousadia-grafica-nobrasil. Acesso em: 02 dez. 2022. (os meses do ano sao abreviados com 3 letras
seguidos de ponto, a Gnica excecao & maio, que se escreve com as 4 letras sem ponto final).

Obras de Referéncia (manuais, dicionarios, enciclopédias). Ex.: LUIZA MAHIN. In: GOMES, F.S; LAURIA-
NO, ] e SCHWARCZ. L. Enciclopédia negra. 1? ed. Sao Paulo: Companhia das Letras, 2021. P. 345

Teses e Dissertacoes. Ex.: SOLER, Marcos. O brilho de uma atriz. Tese de Doutorado apresentada ao
Programa de Pos-graduacao em Historia Social, Departamento de Historia, FFLCH- Universidade de Sao
Paulo, 2005.

Produto 10 [ Realizacao de 03 eventos académico-cientificos | Ago/23 | Jun/24

10.1 — EVENTO 1: CONCLUIDO

»  SEMINARIO - “Seguranca, prevencao e universidade” — Realizado no Auditério lvo Barbieri, na UER].
Informacoes, programacao e registros audiovisuais no site oficial do LABEPROX (https:/labeprox.
uerj.br/), - EVENTOS — SEMINARIOS

10.2 - EVENTO 2: EM ANDAMENTO / NAO CONCLUIDO

» EXPOSICAO : "Seguranca Presente — 10 anos apoiando a seguranca piiblica no estado do Rio de
Janeiro (2014-2024)"

Prevista para ser inaugurada em janeiro de 2024, na estacao do Metrdé Carioca, a exposicao estava em
fase de producao e selecao de conteldo.
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Segue abaixo relatério das etapas ja concluidas, que estavam em andamento e que ainda seriam rea-
lizadas referentes a entrega desse produto:

A exposicao Operacdao Seguranca Presente — 10 anos apoiando a seguranca publica no estado do Rio de
Janeiro (2014-2024)tem por objetivo comemorar os 10 anos da base Lapa Presente, primeira a ser inau-
gurada pela Operacao, em janeiro de 2014.

As acoes iniciais para a realizacao da exposicao em tela foram centradas na busca de um local para a
sua montagem e na realizagao de entrevistas com profissionais da area de designer, com vistas a elabo-
racao do layout da exposicao.

O critério para a escolha do local privilegiou os equipamentos culturais da esfera estadual com agen-
das disponiveis para a inauguracao em janeiro de 2024 e apresentassem condices de acessibilidade.
A escolha recaiu sobre a Estacao Carioca do Metrd Rio, que apresentou indmeras vantagens no que diz
respeito as condicoes de acessibilidade, além de oferecer condicdes de divulgacao extraordinarias devido
ao fluxo incessante de usuarios ao longo do dia.

Os contatos com a Concessao Metroviaria do Rio de Janeiro S.A. foram iniciados prontamente visando
a realizagao da exposicao no metrd Carioca por meio de parceria entre a Concessao Metroviaria e a Uerj.
A Concessao Metroviaria respondeu positivamente ao pedido de utilizacao do local destinado as mostras
expositivas temporarias autorizando a montagem da exposi¢ao em espaco disponivel da estacao do me-
tré Carioca no periodo de 5 de janeiro a 5 de fevereiro de 2024, conforme havia sido solicitado.

A elaboracao do layout da exposicao compreendeu diversas agoes, tais como a documentacao foto-
grafica do espaco do Metr6 Carioca, medicao da area de montagem, identificacao dos pontos de energia,
elaboracdo do projeto de iluminagao, layout da distribuicao dos suportes expositivos (mesas, painéis, cor-
tinas cenograficas etc.), elaboracao do conceito visual, que inclui a paleta de cores, a escolha da tipografia
de apoio e a confeccao do logotipo da exposicao. A partir dai, foram elaborados dois layouts para serem
apresentados aos membros da equipe — pesquisadores e coordenadores —, com vistas a discutir e analisar
a viabilidade orcamentaria de ambos (propostas de layuots disponiveis nos seguintes links:

https:/drive.google.com/file/d/1TYAJIPslin1RBpSXabAMATrGUXOAPVz 1/view?usp=sharing
https:/drive.google.com/file/d/1jMzH973aRpP4VsDBwD291kSMLSui1mVz/view?usp=sharing

Foi iniciada também a pesquisa de mercado com objetivo de contatar empresas especializadas em
montagem de exposicdes e realizagdes de eventos para posterior contratacao conforme a Lei n. 8.666, de
21 de junho de 1993, que institui normas para licitacdes e contratos da Administragao Piblica.

A elaboracao do layout foi concebida visando a apresentar aos visitantes os diversos servigos pres-
tados a populagao carioca e fluminense pela Operacao Seguranga Presente, a divulgar os primordios da
Operacao e, em particular, a historia da base Lapa, a expansao das bases do Seguranca Presente pelos
nos diversos bairros da cidade e no estado do Rio de Janeiro, a divulgar a experiéncia da populacao aten-
dida pelo programa, por meio de entrevistas, e sua repercussao nos veiculos de comunicacao impressos
e online, entre outros.

A exposicao Operacao Seguranga Presente — 10 anos apoiando a seguranca publica no estado do Rio
de Janeiro (2014-2024) possui seis (6) estacoes cujo contetdo produzido especialmente para esse fim
contempla a historia, os conceitos e os diversos servicos oferecidos a populagao pelo Operagao Seguranca
Presente. A Operagao adotou o modelo de policiamento denominado ‘abordagem de proximidade’' que
tem um carater suplementar e adicional as demais politicas de seguranca publica do Estado, principal-
mente as desenvolvidas pela Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro — PMER.
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O painel de abertura contém informacdes nas duas faces. Na face externa voltada para a entrada
do espaco onde a exposicao sera montada ira figurar o titulo Operacao Segurancga Presente— 10 anos
apoiando a seguranca publica no estado do Rio de Janeiro (2014-2024), e os logotipos das instituicoes
envolvidas — realizadores, patrocinadores e apoiadores do evento. No verso, voltado para o espaco onde
a exposi¢ao estara montada, havera um texto de apresentagao sobre a mostra e a ficha técnica (descricao
técnica: bloco autoportante dupla-face, com textos em letras autoadesivas). A seguir, a descricao do con-
tetdo das estacOes e a maneira pela qual a informagao sera apresentada ao publico.

AS ESTACOES
» LINHA DO TEMPO

Neste painel havera uma cronologia com foco central na Seguranca Publica no estado do Rio de Janeiro
e, em especial, do Seguranca Presente, politica publica do governo do estado do Rio de Janeiro que tem
como meta promover sensagao de seguranca e o exercicio da cidadania.

O corte temporal estabelecido abrange o periodo que se inicia em 1979 — ano em que o Congresso
Nacional aprova a lei de Anistia — e se estende até 2023.

Descrigao: painel base acrescido de mosaico de painéis com impressao digital em sequéncia cronologi-
ca, com imagens ilustrativas (fotografias, boxes etc.) referentes aos marcos factuais assinalados ao longo
da cronologia.

» LAPA, onde tudo comecou ...

Ambiente que faz homenagem aos 10 anos do Seguranca Presente com a inauguracao da base Lapa
Presente em 1° de janeiro de 2014, no bairro de mesmo nome.

Descricdo: estrutura autoportante (ndao estara fixada no teto) para cortina em tecido impresso com
imagem dos Arcos da Lapa. Constarao ainda na cortina reproducdes de imagens realizadas pelo fotografo
Marcos Serra Lima durante o funcionamento da base Lapa Presente. Aléem das fotos contemporaneas
mostrando o patrulhamento, os arredores da base, e a equipe de plantao, constarao fotos histéricas da
inauguracao da base em 2014 pertencentes ao banco de imagens da Assessoria de Comunicacao - Ascom
/ Secretaria de Estado de Governo - Segov.

» MAPA DAS BASES

O mapa das bases & uma peca interativa assinalando o nimero de bases que o Seguranca Presente
possui no estado do Rio de Janeiro inauguradas de 2014 a 2023. Placas moveis afixadas nos pontos de
localizagao das bases conterao informagoes gerais como as datas da inauguracao, o horario de funciona-
mento, o atendimento prestado a populacao em vulnerabilidade social (atendimento social) etc.

A estacao reunira reprodugoes de imagens sobre o Seguranca Presente — fotos, noticias de jornais
etc. — e de citagdes (textos curtos) que expressem os conceitos e as metas do programa — reducao da cri-
minalidade; envolvimento com a comunidade; aumento da sensacao de seguranca; apoio e promogao de
acoes de fomento a cidadania; participagao social, principio do policiamento e abordagem de proximidade
etc. — além de trechos extraidos dos depoimentos e entrevistas realizadas com as equipes das bases.

Constarao ainda informagoes sobre a formacao inicial e continuada que a Universidade do Estado do
Rio de Janeiro — Uerj oferece para os agentes de seguranca civis que atuam com os policiais militares no
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Seguranca Presente por meio do curso de extensao universitaria em “Cidadania, Direitos Humanos e Po-
liciamento de Proximidade”

O que o curso de Extensao Universitaria oferece? - Ensino a Distancia com atividades praticas de
pesquisa de campo. Duzentos e vinte e quatro horas -(224) horas de aulas, divididas em 10 modulos
tematicos: Cidadania, Historia do Rio de Janeiro, Direitos Humanos, Direitos Fundamentais, Seguranca Pa-
blica e Abordagem de Proximidade, Legislacao (Estatuto da Crianca e do Adolescente, Lei Maria da Penha,
Estatuto do Idoso etc.), Gestao, Mediacao Social e Sadde. -Ensino baseado em problemas reais, aliado a
flexibilidade da aprendizagem autodirigida. - Contetdo exclusivo e diversificado, mesclando videos, textos
e avaliagdes interativas. (Descricao: mesa com tampo em vinil impresso com interferéncias volumétricas e
luminosas e terminais de consulta. Nessa estacao, pode ser incluido também terminais de video, podendo
ser utilizados tablets fixados na base ou pequenos painéis iluminados, com imagem e/ou texto fixos, para
criar mais um ponto de atencao. Descricao técnica: bloco autoportante, dupla-face, em lona translicida
impressa retro iluminada).

» SALA DE AUDIOVISUAL

Estacao para reproducao de midia audiovisual (video) institucional sobre os 10 anos do programa Se-
guranca Presente produzida especialmente para a exposicao. (Descricao: espaco equipado com suporte
para monitor 65" com bancos e prote¢ao aclstica, bancos baixos, pufes circulares e quadrados, recriando
um ambiente de sala de TV; ou set com monitor de 65" para exibicao de video situado de forma mais inte-
grada ao ambiente da exposicao).

» LOUNGE (INFORMACOES & ESTATISTICAS)

Os ambientes apresentardo os resultados da pesquisa de campo (survey) que foi aplicada por meio de
questionarios semiestruturados junto a populacao, carioca e fluminense, e aos integrantes do programa
Seguranca Presente pelas pesquisadoras do Laboratério de Estudos de Abordagem de Proximidade du-
rante o ano de 2023.

Descrigao: revestimento em carpete com recorte eletrénico e em vinil adesivo impresso com lamina-
cao para alto trafego. Utilizacao de pufes em formas de pizza e barras com adesivacao no chao. Interferén-
cias em adesivos a partir de contetdo especialmente desenvolvido para o layout da exposicao. Estruturas
e painéis de divulgacao dos resultados da pesquisa também comporao este ambiente.

» HISTORIAS DO SEGURANCA PRESENTE

Historias e eventos ocorridos nas bases do Seguranca Presente contadas pela populacao atendida,
pelos proprios integrantes do programa ou divulgadas por meio dos veiculos de comunicacao. (Descricao:
painel interativo com mecanismo pivotante contendo imagem na face externa e textos curtos de depoi-
mentos na parte interna).

A pesquisa iconografica foi iniciada, e concluida, no banco de imagens da Ascom / Segov. Em fase inicial
se encontra a pesquisa iconografica no acervo do fotografo Carlos Magno, também pertencente a Ascom/
Segov, mas que cobriu os primeiros anos do Seguranca Presente contendo, em especial, imagens fotografi-
cas da base Lapa Presente a época da sua inauguragao. Inicialmente foi elaborada uma pauta com os temas
a serem pesquisados no acervo Carlos Magno que foi enviado ao mesmo. Na pauta constavam os temas
para a busca de imagens: bases da Operacao Seguranca Presente, em especial, com imagens sobre o seu
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entorno (ciclovia, calcadao, Arcos da Lapa, praia, Cristo Redentor, Central do Brasil, Baia de Guanabara etc.,
focar emimagens tipo cartao postal. Viatura e tropa. Viaturas com logos visiveis. Acoes de atendimento das
Assistentes Sociais — atendimento a populacao em situacao de vulnerabilidade (em situacao de rua). Agen-
tes de seguranca (Policiais militares) patrulhamento a pé ou em bicicleta. Agentes de seguranca (policiais
militares) em acoes de abordagens. Agentes de seguranca (Policiais militares e agentes civis) em acoes de
auxilio a populacao (atravessar ruas, subir no énibus, fornecer alguma informacao etc.).

Num segundo momento, o fotdgrafo selecionou as imagens solicitadas a partir dos temas indicados
na pauta sugerida que seriam avaliadas e selecionadas pelos pesquisadores encarregados da pesquisa.
Essa segunda etapa nao chegou a ser concluida.

Encontra-se em fase de desenvolvimento a producao de um video institucional a ser exibido enquanto
a exposicao estiver em cartaz no espago do metro6 Carioca. Uma peca grafica, um folder bilingue, de divul-
gacao da exposicao, a ser distribuido aos visitantes ja esta concluido. (ver folder no link abaixo:

O roteiro de producao de video institucional sobre Seguranca Presente a ser divulgado na exposicao
finalizou as entrevistas com: Major PM Hugo Coque - Coordenador Administrativo de Pessoal; Major PM
Leonardo Laureano — Coordenador do Lapa Presente; Daniel Leite - Agente Extensionista do Lapa Presen-
te; Shirlei Marques — Assistente Social do Lapa Presente; Profa. Maria Joao Gaio - Presidente do Conselho
Comunitario de Seguranca Centro Historico e Lapa; Plinio Froes - Diretor do Polo Novo Rio Antigo, Simone
Loreto — Conselheira de Etica do Centro Comunitario de Seguranca Centro Histérico e Lapa e Isis Viana —
Conselho Renovacao do Centro da Associagao Comercial do Rio de Janeiro.

Entrevistas a serem gravadas: Camila Camacho, coordenadora da Ensino a Distancia (EaD), Marcus
Dezemone, professor de Histdria do Brasil da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj)e da Univer-
sidade Federal Fluminense (UFF), Coronel Lima Freire, superintendente Operagao Seguranca Presente.

Sugestdes de entrevistas adicionais: policial militar do género feminino, agente de seguranca civil do
género feminino, agente Leonardo Augusto Ebraico entrevistado no livro Trajetorias de vida tecendo a
manha do Seguranca Presente. Retomar na entrevista a comparacao que Leonardo faz entre a visao es-
tereotipada que parte da populagao tem da policia e a realidade da Operagao Seguranca Presente. Pauta
sugerida para a gravacao da entrevistas com a populacdo em situacao de vulnerabilidade social (de pre-
feréncia um representante do género masculino/feminino, negro/negra) e um morador de bairro onde o
programa Seguranca Presente possui base ou transeunte de cor preta.

Quanto a realizacao de filmagem de situacdes de acao espontanea ja foram gravadas imagens de apoio
noturnas da base Lapa situada nos Arcos da Lapa como montagem de tenda, viatura parada com sire-
ne ligada, entre outras. Sugestdes de pauta para novas filmagens: imagens de apoio huma das bases da
Operagao Seguranca Presente na orla da cidade do Rio na seguindo o critério estético dos cartdes postais
naturais da nossa cidade (Copacabana, [panema ou Leblon). Imagens de apoio numa das bases da Operacao
Seguranca Presente em locais de alta densidade populacional e baixos IDHs — a metropole para além dos
cartoes postais na Zona Norte ou Baixada Fluminense. Recomendacao: numa das locagoes acima, fazer ce-
nas de patrulhamento, acompanhando policiais e agentes civis andando a pé e deslocamentos de bicicleta.

Quanto ao material de arquivo ja estao disponiveis para a producao do video: fotos da base Lapa
Presente contemporaneas, acervo do banco de imagens Ascom / Segov contemplando todas as bases do
programa, material pedagogico produzido pelo EaD (interface e aulas disponiveis).

Outros materiais de arquivo a ser incluidos: clipping da Operacao Seguranca Presente, imagem (foto)
ou trecho de antigas entrevistas do Coronel PM Carlos Magno Nazareth Cerqueira, imagens do fotografo
Carlos Magno, fotos do “making of” das gravacoes das aulas do EaD.
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Conteldo a ser contemplado nas entrevistas a serem realizadas: temas relacionados a Direitos huma-
nos e cidadania no Brasil e o programa Seguranca Presente. A capacitacdo dos agentes civis por meio do
curso de formagao inicial e continuada ministrado na modalidade EaD pela Universidade do Estado do Rio
de Janeiro. As pesquisas de campo (survey) junto a populacao do estado e os integrantes do Seguranca
Presente. As atividades de divulgacao e memaria da Operagao Seguranca Presente por meio da producao
de eventos académicos e nao académicos como a exposicao que registra a historia do programa desde a
sua criacao aos dias atuais.

Para complementar as informacoes entre a parceria Segov / Uerj: identificar a estrutura hierarquica do
Seguranca Presente e sua relagao com a Policia Militar do Rio de Janeiro. Ressaltar o papel do Coronel PM
Carlos Magno Nazareth Cerqueira, comandante da policia Militar do Rio de Janeiro (1983-1987 e 1991-
1995) como referéncia em policiamento comunitario — que integrava policiais e moradores —, e inspirador
do Seguranca Presente.

10.3 - EVENTO 3 : NAO REALIZADO

Previsto para ocorrer no ano de 2025, o Seminario nao chegou a ser realizado em fungao da suspensao
das atividades do projeto determinada pelo Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro.

Produto 11 Caderno de imagens buscando a valorizagao do dia a dia do Jul/24 Dez/25
extensionista universitario e suas atuagoes

= Previsto para ser desenvolvido nos anos de 2024 e 2025, nao se encontra no escopo das ativida-
des a serem executadas no periodo de fevereiro a setembro de 2023. Nao obstante, iniciou-se a producao
de um acervo iconografico a partir das demandas surgidas para a montagem da exposicao comemorativa
dos 10 anos da Operacao Seguranca Presente. Tal acervo é composto de registros fotograficos produzi-
dos na visita as bases da Operacao Seguranca Presente, bem como de imagens oriundas de pesquisas ao
acervo iconografico da Secretaria de Estado de Governo (SEGOV). Nao foi realizado nenhum tratamento
especifico neste acervo visando a entrega deste produto 11 previsto no plano de trabalho, tendo em vista
ser uma atividade prevista para um momento posterior de desenvolvimento do projeto.

CONSIDERAGOES FINAIS

Tendo em vista que o projeto LABEPROX conta com o custeio de verba pablica para que possa estrutu-
rar uma politica pablica eficaz e de qualidade, além de atender a uma demanda da Universidade do Estado
do Rio de Janeiro, através do documento publicado no site da universidade, no dia 13/12/2022, o presente
projeto dispoe de relatérios mensais de atividades de seus pesquisadores e nlcleo estruturante, preen-
chidos através do site: https:/labeprox.uerj.br, a fim de uma maior transparéncia para com a sociedade e
seus orgaos de controle.

"z

De acordo com a Diretoria de Comunicagao da Uerj, “6rgaos descentralizadores tém o direito (e o de-
ver) de indicar representantes para fiscalizar e assessorar a execucao do projeto, a aplicacao dos recursos,
prestacoes de contas e atividades de campo realizadas em variadas regioes do Estado. Do mesmo modo,
todo coordenador da Uerj tem a prerrogativa de selecionar a equipe que ira assessora-lo. Esses nucleos
estruturantes se fundamentam nos AEDAs 13 e 17/2021 e ja tiveram sua legalidade confirmada em pa-
receres de Procurador do Estado e da Procuradoria Geral da Uerj.
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Os projetos resultantes de parcerias estao cadastrados no Portal de Transparéncia da Uerj, sao co-
ordenados por professores e possuem relatorios de entregas, objeto definido e prestacao de contas.
E importante ressaltar que todos esses projetos geram impacto social positivo e promovem entregas
significativas para a populacao fluminense. A extensao universitaria € um dos trés pilares essenciais de
nossa instituicao, devendo ser sempre estimulada, pois contribui tanto para a qualificagao académica e
profissional dos colaboradores que dela participam (sociedade civil e servidores piblicos), quanto para as

politicas publicas implementadas.”

As atividades do nicleo estruturante do projeto Labeprox, previstos inicialmente para serem desen-
colvidos em 35 (trinta e cinco) meses foram interrompidas por ordem judicial apos sete meses de traba-
Iho, tendo decorrido apenas 20% do tempo previsto, o que inviabilizou a conclusdo de todas as entregas
estabelecidas no plano de trabalho. Nao obstante, o ndcleo de pesquisa entregou uma produgao académi-
ca expressiva e diversificada, conforme verificado no presente relatério, contribuindo para oincremento e
melhoria das politicas pablicas do estado do Rio de Janeiro na area da seguranca publica.
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